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OBJETIVO DEL PROCESO:

Definir la ruta y los estandares para el relacionamiento interinstitucional del orden nacional e
internacional, aportando a la visibilidad, posicionamiento y afianzamiento de las condiciones e
impacto de los programas, proyectos y servicios ofrecidos por la UNAD.

Teniendo en cuenta el objetivo referenciado y desde la visidon general del proceso, se documentan
los siguientes aspectos:

1. INFORMACION GENERAL DE LA GESTION DEL PROCESO

1.1 SISTEMA UNAD GLOBAL

1.1.1 RED MUNDIAL UNAD

Desde la Red Mundial UNAD se han gestado importantes avances en los proyectos y estrategias que
soportan esta responsabilidad sustantiva, permitiendo la proyeccion del sello de calidad Unadista y
explorando nuevos escenarios mediante la implementacion del modelo pedagdgico institucional.

Asi pues, para potenciar la obtencidn de resultados y en aras de generar impactos pertinentes a
nivel local, nacional e internacional, se acompana la formulacidn, se gestiona y se apoya la ejecucion
de proyectos para financiamiento, a través de convocatoria externa. Estos son algunos de los
resultados a ese respecto:

1. Se da la ejecucion del proyecto “establecimiento y capacitacion para el manejo de Sistemas
Silvopastoriles Multiestratos (SSPM), soportados en la especie nativa alnus acuminata como
estrategia de ganaderia sostenible en municipios fronterizos Colombo Ecuatorianos” con una
financiacion de $339.765.000 COP

2. Se logro la adjudicacion de fondos para la ejecucién del proyecto BPIN 2021000100302 por
valor de $2.191.381.996 COP, de los cuales $1.792.000.000 son recursos del Sistema General de
regalias — Asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacién. Nombre del proyecto: Convocatorias
Generacion de valor agregado y adopcion tecnolégica para la transformacidn de los residuos del
cultivo de platano (musa paradisiaca) en municipios del departamento del Tolima

3. Se logré también la aprobacién de recursos del ICETEX en el marco del programa Expertos
Internacionales, en el primer trimestre para dos movilidades salientes y en el segundo para dos
movilidades salientes y una entrante. Lo anterior, para la financiacion de gastos de tiquetes y
transporte para las personas postuladas.
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Ademas de las postulaciones realizadas en el marco del programa de expertos internacionales del
ICETEX, con apoyo de la VINTER se han acompainado la presentacién de propuestas a actores
estratégicos internacionales como el Consulado de Colombia en Madrid, EL Bureau for humanitarian
assistance, la ARIC, Tech Coalition, USAID, asi como la postulacion de la cdtedra UNESCO-UNAD que
propone generar un programa de actividades en formacidn de posgrado, formacién a corto plazo,
formacién para actores sociales, emprendedores y actores publicos, investigacion, transferencia y
apropiacion social del conocimiento.

En el contexto de la implementacién y construccion de las bases de este proyecto, se avanzé en la
construccion del esquema para la realizacién del Encuentro Internacional Asia - Colombia:
Perspectivas de Integracién y Cooperacidn Internacional en Ciencia, Innovacion, Emprendimiento y
Revolucion 5.07, el cual se llevard a cabo los dias 2 y 3 de noviembre del presente afio y recoge Los
esfuerzos institucionales para el fortalecimiento regional del litoral pacifico colombiano, a través de
la implementacién de una oferta educativa inclusiva, con un impacto social relevante en el
desarrollo local, asi mismo, por medio de la ejecucidon de proyectos de desarrollo regional en
diferentes ambitos de accion: social, ambiental, educacional, de institucionalidad, entre otros.

Este evento da continuidad al proyecto de la UNAD en Asia, tras la realizacion del evento “Encuentro
Internacional de Politicas Publicas de Educacidn Superior en Paises del Asia Pacifico: China, Corea
del Sur y Japdn”, que contd con la participacién de 4 paises y 6 misiones diplomaticas binacionales;
las embajadas de China, Japon y Corea del Sur en Colombia, y sus representaciones diplomaticas.
Gracias a este evento se establecid el relacionamiento inicial con la region asidtica, en donde se
gestaron oportunidades para crear nuevas alianzas, se generaron reflexiones para el entendimiento
mutuo de los sistemas educativos regionales, las oportunidades de cooperacién, asi como las
oportunidades de mejoramiento.

Para 2022, el encuentro internacional tendra como objetivo traducir estos resultados en
oportunidades de proyectos vinculados a las responsabilidades sustantivas y la labor social de la
UNAD, asi como promover y generar espacios para la promocién de la interaccion académica
internacional, eventos de interés para la comunidad académica, movilidades en todos los
estamentos, proyectos, investigacion, entre otras actividades.

Por otro lado, tras la aprobacién del Consejo Superior Universitario, mediante el Acuerdo 052 del
15 de diciembre de 2021, de la apertura de la seccional UNAD en Madrid, Espafia se ha avanzado en
el proceso de constitucion y legalizacion de la seccional, se han definido los estatutos, se han
fortalecido los escenarios de interaccion y relacionamiento con la embajada y el consulado
colombiano en Madrid, como puerta de entrada al continente europeo.

Asi mismo, se han definido alianzas de alto nivel con instituciones educativas espafiolas de alto
reconocimiento e impacto como la Fundacidon José Ortega y Gasset-Gregorio Marafién, la
Universidad Rey Juan Carlos y se proyecta, mediante el relacionamiento adelantado a la fecha, el
establecimiento de alianzas con la Universidad de Vigo, la Universidad de Cérdoba, la Universidad a
Distancia de Madrid y el Centro Superior de Formacion Europa Sur (Cesur). Estas alianzas
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potenciardn la oferta Unadista en el continente europeo y brindard nuevas oportunidades a la
comunidad Unadista actual y futura, permitiendo la consolidacién de una oferta pertinente para
connacionales y extranjeros que encuentren en el sello Unadista una garantia de calidad en sus
procesos formativos.

Por ultimo, en cuanto al proyecto Unadista en Europa, es importante precisar que, coherente con
los principios que orientan el funcionamiento metasistémico de nuestra institucidn, no solo trabaja
en la oferta de programas de grado o posgrado, sino que, vincula a sus demds sistemas en la oferta
que se realiza en esta seccional. De esta manera, se avanza de manera simultanea en el analisis y
revisién de propuestas de doble titulacién y titulaciéon conjunta y el estudio para el desarrollo de
pasantias, diplomados o estancias como opcion de grado para el sistema de educacién superior;
desde la VIDER, la oferta de bachillerato UNAD desde el SINEP, la articulacidn estratégica con campo
UNAD vy la definicion de programas académico/culturales con lideres y lideresas. Asi mismo, se
trabaja en el desarrollo de contenidos para ser ofertados desde el SUA, articulado a la VIMEP, y en
el andlisis de compatibilidad para la oferta de programas de formacién para el trabajo con énfasis
en innovacién y tecnologia de manera articulada con el ITP y la VIEM.

1.1.2. COMUNIDAD UNADISTA INTERNACIONAL

La UNAD a través de este proyecto del Plan de Desarrollo, establece la interaccion permanente de
los miembros de la comunidad (estudiantes, docentes, egresados y administrativos) en entornos
virtuales o fisicos del orden nacional e internacional.

Para el primer semestre de 2022 se alcanzé un total de 11.794 interacciones académicas de
docentes, estudiantes, expertos y administrativos. Se dinamizaron diversas modalidades de
movilidad de alcance nacional e internacional, para estudiantes y docentes, tales como la
participacién en escenarios académicos de gran envergadura celebrados dentro y fuera de la
Institucidn, movilidades por investigacion, participacion de docentes en eventos disciplinares y otros
que se han desarrollado en el marco de alianzas bilaterales y a través de redes de movilidad,
permitiendo una amplia participacion de las Escuelas Académicas de la UNAD.

Del total de interacciones académicas entrantes y salientes registradas, 518 fueron a nivel
internacional y 11.276 a nivel nacional. Se contd con un total de 3.953 interacciones académicas de
docentes, de las cuales, 132 fueron a nivel internacional y 3.821 a nivel nacional. Asimismo, se
realizaron 7.834 interacciones académicas de estudiantes, de las cuales 379 fueron a nivel
internacional y 7.455 a nivel nacional.

Se presenta los resultados por Escuela Académica:
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Se registraron 7 movilidades de Administrativos y expertos internacionales: 5 administrativos
salientes internacionales a Ecuador, Madrid, Estados Unidos y Argentina y 2 expertos entrantes
internacionales provenientes de Espafia.

Por otra parte, y de acuerdo con la informacién reportada por Registro y Control Académico
correspondiente a los periodos 2022-1(16-01), 2022-1(16-02) y 2022-1(08-03), durante el primer
semestre de 2022, se reportan 494 estudiantes connacionales en el exterior y extranjeros
matriculados en la universidad. Del reporte se destaca, por un lado, que los 393 connacionales
extranjeros matriculados provienen de Alemania, Argentina, Aruba, Australia, Austria, Bélgica,
Bolivia, Brasil, Canadda, Chile, China, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Emiratos Arabes Unidos,
Espafia, Estados Unidos, México, Panama y Venezuela principalmente. Por otro lado, sobre los 101
extranjeros matriculados se resalta que en su gran mayoria son del continente americano, siendo
Venezuela el pais de procedencia con mas estudiantes matriculados.

1.1.3 CURRICULO INTERNACIONAL

A través de este proyecto la UNAD busca potenciar la formacién integral del estudiante mediante la
incorporacion de estrategias de gestidon y produccidn académica e investigativa, a partir de la
adaptacion de la estructura curricular de cada uno de los sistemas de formacién ofertados por la
Universidad bajo estandares de comparabilidad y compatibilidad internacional de créditos
académicos, permitiendo la creacién de programas de titulaciéon conjunta y de doble programa,
afianzando el posicionamiento vy visibilidad del modelo pedagdgico e-Learning de la UNAD en
diversos paises y continentes, con las mismas garantias de calidad y pertinencia de la oferta
académica con que opera en Colombia.

a) Alianzas, Membresias y Redes Académicas

Se desarrollaron durante el primer semestre de 2022, en el marco de alianzas, membresias y redes
académicas un total de 33 productos académicos derivados de la dinamica nacional e internacional,
los cuales se representan en capitulos de libros resultado de proyectos de investigacidn, articulos
cientificos, articulos de investigacion, memorias resultados de ponencias, coautorias y otros
productos internacionales (foros, simposios). Se destacan entre otras: RCl Red Colombiana para la
Internacionalizacién, Red Rtgirh, Silvo Paz, Red Ambiental de Universidades Sostenibles RAUS,
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Comvezcol, ASCUN, Red de Fincas Silvopastoriles de Narifio, Convenio UNAD - Universidad de Lleida,
Red de Directores de Programas de Ingenieria de Telecomunicaciones, ACOFI, Universidad Santo
Tomds Xl Congreso Internacional de Ciencias y Tecnologias, lksad International Publishing House,
[EDUNINE2022] Proceedings published in IEEEXplore, CCEE Reyes Catdlicos — UNAD, Red
Communitas América Latina — UAEMEX, U. Atlantico - UTP - Filosofia: Filosofia en Red, Red
Iberoamericana de Investigacion en Conflictos Socioambientales y justicia de género, Red de
Investigacion en Gestion y Desarrollo Organizacional, Red Internacional de Formacién y Educacion
en salud, Red Hipercolesterolemia Familia, entre otras.

Los resultados por escuelas académicas se detallan a continuacion:

Fuente: Escuelas- VINTER junio de 2022.

b) Créditos Académicos en Articulacidn con la Seccional Florida y en Alianza con Universidades
Internacionales

En relacién con la matricula de créditos académicos en articulacién con la seccional Florida y en
alianza con universidades internacionales, desde la Vinter se han realizado diversas actividades de
promocién de la oferta de articulacion con la seccional Florida y atencidn a los requerimientos de
los estudiantes. Esta oferta permite que estudiantes de los programas profesionales cursen créditos
académicos en segunda lengua desde la oferta de cursos que se ofrecen en articulacidn. Igualmente,
estos estudiantes pueden tomar como opcidn de grado, cursar créditos académicos de las Maestrias
que ofrece la UNAD Colombia y la Seccional de la Florida.

Desde la Vinter y la Seccional de la Florida se viene desarrollando diversas estrategias encaminadas
a la promocion de la oferta académica y el acompafiamiento a los estudiantes interesados en la
misma, lo anterior ha incrementado la matricula de estos cursos de manera significativa. Para el
primer semestre de 2022 se reporta una matricula de 7.189 créditos académicos los cuales vincula
todas las escuelas académicas de la Unad asi:
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Fuente: Escuelas- VINTER junio de 2022.
c) Participacion de Docentes Extranjeros en Actividades Académicas de los Programas

Durante el primer semestre de 2022, se reporta la participacion y vinculacién como profesores
internacionales de 113 profesores y expertos extranjeros. Los espacios académicos que acompafia
este grupo de expertos permiten a nuestros estudiantes apropiar nuevos conocimientos, saberes y
metodologia que son impartidos por los docentes extranjeros en diversos espacios académicos. La
participacién de cada una de las escuela académicas en estos espacios, es la siguiente:

Fuente: Escuelas- VINTER junio de 2022

Se destaca la participacién de México, Venezuela, Brasil, Perd, Ecuador, Espafia, Argentina, Perdq,
Alemania, Cuba, Estados Unidos, Paraguay, Suiza, Costa Rica, Reino Unido, Panam3, China y Estados
Unidos. Esta participacion se realizd en el marco de congresos, simposios, conversatorios, eventos
de investigacion entre otros.

d) Oferta de programas en opcion de doble titulacidn, titulacidon conjunta o reconocimiento de
programas

Desde el ejercicio de articulacién con la Seccional de la Florida y alianza con universidades
internacionales, la Unad ha logrado en el primer semestre de 2022 contar con cuatro (4) programas
en doble titulacion. Mediante Acuerdo del Consejo Académico, se aprueba para la ECBTI, la
propuesta de acuerdo por el cual se establece el plan de equivalencias del programa 201- Ingenieria
de Sistemas de la UNAD vy el programa de Bachelor of Science in Systems Engineering de UNAD
Florida, con el fin de permitir a los egresados optar al titulo de Bachelor de UNAD Florida. Se
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establecieron acuerdos de homologacion en doble via entre las maestrias de la ECEDU con las de
UNAD Florida para que los estudiantes y egresados de dichos programas puedan obtener titulo de
ambas maestrias y cuenten con titulos validos en Colombia y en EE.UU. Maestria en Mediacién
Pedagdgica en el aprendizaje del inglés, Maestria en Educacion y Maestria en Educacion
Intercultural.

e) participacion de docentes connacionales con formacion Magister y PhD en eventos académicos

vinculacion durante el primer semestre de 2022, en las diferentes actividades académicas y de
investigacion de la Unad, de 24 connacionales participando en la construccién de nuevos programas
académicos, como ponentes, coautorias, conferencias en diferentes cursos de los programas
académicos y asesores de trabajos de grado.

A continuacidn, se muestra la participacion de los connacionales por escuela académica:

Fuente: Escuelas- VINTER junio de 2022

Los connacionales antes referenciados se ubican en paises como México, Espafia, Alemania, Peru,
Brasil, Argentina y Uruguay.

Su formacidén y experiencia profesional permite a los programas de la Unad fortalecer las estrategias
y resultados de aprendizaje, incorporacion de nuevas tendencias globales en educacién e
investigacion; elementos que son apropiados en los diferentes niveles de formacién logrando con
ello un curriculo mds globalizado y programas de calidad.

1.1.4 SECCIONAL UNAD FLORIDA

Reingenieria UNAD Florida: tuvo como objetivo fortalecer los ambitos estructural, operativo y
funcional de la seccional, se disefiaron estrategias que dieran cumplimiento al objetivo, dando como
resultado tres matrices metas:
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1. Matriz de metas en articulacién: buscan dinamizar el flujo de actividades de soporte e
intercambio, entre las unidades de UNAD Colombia y UNAD en la Florida para el potenciamiento de
los procesos en eficacia y eficiencia.

2. Matriz de metas en gestion: Metas estratégicas en gestion como resultado de la comisién rectoral
a Florida, orientadas a la apertura de nuevas oportunidades, servicios, productos, alianzas y
convenios.

3. Curriculo Internacional: plan de trabajo para el fortalecimiento de las capacidades y cualidades
académicas desde los aspectos micro, macro y meso curricular, para generar condiciones que
garanticen la implementacion de curriculos de calidad internacional y aplicable en multicontextos.

La UNAD Florida ha sufrido profundos cambios de la mano de la Vicerrectoria de Relaciones
Intersistémicas e Internacionales con el apoyo de otras unidades y sistemas institucionales,
académicos, tecnolégicos, desde estrategias para el posicionamiento y visibilidad internacional y
ademas apoyo a procesos administrativos e institucionales para llevar a cabo procedimientos
internos y externos.

De esta manera, para la presente vigencia se ha logrado la actualizacion curricular de los programas
ofertados por nuestra seccional en los Estados Unidos por parte de la VIACl y los equipos académicos
de la ECACEN vy la ECEDU. Este avance resulta significativo, toda vez que adecla de manera
pertinente la oferta de UNAD Florida a los requerimientos internacionales y respalda la gestion
adelantada por el equipo de la seccional, que se fundamenta en el logro del auto sostenimiento
financiero durante el primer semestre de 2022 y el cumplimiento proyectado en los indicadores de
matricula y articulacion.

1.2 RED DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Para el presente periodo de andlisis, se tiene en cuenta la gestidn, revisién y andlisis que se adelanta
desde la Mesa Técnica Dinamizadora de Convenios y desde el Sistema de Evaluacién e Impacto

Intersistémico, teniendo en cuenta que para el primer semestre del afo se encontraba en vigencia
la Ley de Garantias.

1.2.1 Gestion Mesa Técnica Dinamizadora de Convenios

Desde las diferentes Unidades Gestoras de la Universidad, se legalizaron un total de 48 convenios,
entre los que se destacan 3 convenios de cooperacion internacional suscritos con la Fundacién
Jorge Ortega y Gasset de Espafia, la Universidad Veracruzana de Xalapa-Enriquez en México, y la
Universidad Autonoma Chapingo del mismo pais. Estas alianzas se adelantan con el fin de realizar
actividades académicas, cientificas y técnicas conjuntas, tales como: cursos, conferencias,
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simposios, actividades de cooperacidon técnica, transferencia de tecnologia entre otras, que
beneficien el desarrollo de las instituciones de las regiones y paises.

Asi mismo, se suscriben desde el ambito internacional, el convenio con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, con el objeto de capacitar para el manejo de Sistemas Silvopastoriles Multiestratos
(SSPM), soportados por la especie nativa Alnus Acuminata como estrategia de Ganaderia Sostenible
en municipios fronterizos del departamento de Narifio y el convenio suscrito con la Fiduciaria
Previsora FIDUPREVISORA quien otorga apoyo econdmico a la UNAD, para la financiacién de la
Movilidad Internacional de los investigadores del proyecto titulado Colaboraciéon Colombia-Turquia
para el mejoramiento de la calidad de la atencidn materno perinatal en el Departamento de Norte
de Santander Colombia.

En el mismo periodo se legalizan 3 convenios para Educaciéon Continua suscritos con la Secretaria
Distrital de Ambiente, la Superintendencia de Subsidio Familiar y el Ministerio del Interior. Estos
convenios se llevan a cabo para prestar servicios de formacién y capacitacion a los servidores de las
diferentes entidades a través de diplomados a la medida de las necesidades identificadas en cada
entidad.

Se firmaron 6 proyectos especiales de los cuales 4 se suscriben con el Consorcio Fondo Colombia
en Paz para el desarrollo de diferentes estrategias ambientales, emprendimiento social y
economico, reduccion de la deforestacidon, conservacion de fuentes hidricas, ecosistemas
estratégicos y adaptacion al cambio climatico. Los 2 restantes se firmaron con AGROSAVIA, y con la
Contraloria General de la Republica.

Se suscriben un total de 32 convenios de Matricula, de los cuales 23 corresponden a Municipios
colombianos que brindan subsidios para que aspirantes y estudiantes de los estratos 1,2 y 3 que
ingresan a la educacion superior. Los restantes se firman con Fondos de Empleados, Asociaciones
de Trabajadores, resaltando los convenios con el Colegio Colombiano de Psicdlogos, el Ministerio
del Interior, el INPEC, la Fiscalia General de la Nacién y el Ministerio de Educacién Nacional para
continuar con el programa de Matricula Cero.

La UNAD firma también, para el primer semestre de 2021, 2 convenios de practica con el ESE
Hospital la Divina Misericordia con el fin de establecer las bases para la cooperacién y el
funcionamiento de la relacidn docencia servicio, con el animo de garantizar la formacién de talento
humano en salud, a través de las practicas formativas en este escenario para estudiantes de la ECISA.

Estrategias para aprovechamiento del relacionamiento interinstitucional:

Durante el periodo del presente andlisis, se gestionaron estrategias desde la VINTER para el
relacionamiento y el apoyo a las Escuelas en la suscripcién de convenios de homologacién con
instituciones técnicas y con entidades que tengan programas académicos afines con la UNAD a nivel
nacional, para promover la facilidad de profesionalizacion de los egresados de estas instituciones
gue en su mayoria no cuentan con programas para dar continuidad en el proceso académico desde
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consulta con las diferentes Escuelas de la UNAD, Gestidon de Bases de Datos, Gestidn y suscripcion
del convenio y Ferias como estrategias de promocién y difusion.

Crédito Educativo

Las actividades que se realizan en el primer semestre de 2021 son:

e Gestionar la suscripcién de nuevos convenios crédito educativo y de recursos que
contribuyan a la sostenibilidad financiera de la UNAD.

e Crédito educativo a través de tarjetas y créditos de Cajas de Compensacion. Fécil acceso, sin
consulta de centrales de riesgo y de fécil gestién y acceso a través de entidades de servicios
publicos, para pago con la factura mensual de los mismos.

e Convenios con Cooperativas a nivel nacional que tengan ventaja en cuanto a las tasas de
interés para sus asociados.

e Realizacion de Ferias virtuales/presenciales de Crédito Educativo para apoyo en la matricula
de los periodos regulares 16-01 y 16-04.

e Consolidacién del servicio de Oficina Virtual, facilitado por las entidades de financiamiento,
qgue facilita el acceso permanente a simulaciones de créditos personalizadas:
https://estudios.unad.edu.co/financiacion

e Rastreo permanente de convocatorias de Fondos gestionados a través de Icetex a nivel
nacional, con el fin de divulgar en la UNAD oportunamente, apoyando la gestion de
aplicacién y cumplimiento de requisitos.

Portafolio de servicios UNAD

e Actualizacién permanente de la informacién del portafolio para garantizar el acceso a
informacion vigente.

e Disefo de piezas promocionales de los 21 servicios ofertados por la UNAD, para realizar el
envio periddico a través de mailing a las bases de datos consolidadas, en la cual se destaque
cada servicio a través de un comunicado con informacién ampliada, experiencia o aplicacion
exitosa del servicio. Apoyo de cada unidad oferente del servicio y de la GCMK (2022-2).

e Disefo de piezas promocionales de los 21 servicios ofertados por la UNAD, que circulen
permanentemente en el banner de la pagina web institucional y en las redes sociales de
Twitter y Linkedin, que enlace a la pagina del portafolio (2022-2).

Gestion de Ferias Virtuales

e Tigres Futbol Club. Divulgacién de la oferta académica institucional a través de webinar y
otorgamiento de charlas facilitadas por la ECSAH y ECACEN para generar interés en
programas académicos particulares acordes a los intereses de los potenciales beneficiarios:
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Sodimac. Divulgacidn de la oferta académica institucional a través de webinar convocadas por la
entidad para sus empleados, gestién de material promocional por parte de la UNAD.

To
Work.

%

SGS *  SGS " SGS SGS
Certified CO18/8455 CO17/7811 CO014/6011 CO14/6012

gotd D.C
nal

*Aplica para las sedes
José Celestino Mutis y
José Acevedo y Gémez



Universidad Nacional \"
Abierta y a Distancia \\»

ACREDITADA |
EN ALTA CALIDAD ‘.II

S SsSOoODIMAC COronaa

Ui rmctimed Mmec sl

uUnNAD - Sodimac Colombia S..oao
L) de descuento en
T15<So pPrograrmas de:

> Educacidon perrmanente
(alfabetizaciom, prirmarria yw
bachillerato)

= Pregrado (Programas
recnoldogicos w profesionales)

> Posgrado (Especializaciomnes
» hMMaestrias)

TOUH de descuento adicional Prescemnuando
certificado electoral wvigemte .

FPara comocenr mias,,
asiste a Nnuestro
conwersatorio wirtwual
el proxinmo 25 de noviembre
a las S:00 p.-rm.

Asistencia libre a trawves de () =Zoormm

Imscriibxete ooy
o

rMAs iNforrmacicn P e e = s TFOO A e b L LA

rauamad.edu.co nea Mol OTSoo0 TIS22X o O D

Bancamia. Divulgacién de la oferta académica institucional a través de webinar convocadas
por la entidad para sus empleados y practicantes del SENA contratados por la entidad, los
cuales presentan interés en la profesionalizacidén gracias a apoyos brindados por la entidad.
En proceso, se estd gestionando la alianza para otorgamiento de crédito educativo para
poblacién estudiantil con proyectos de emprendimiento y gestion de espacios de presencia
fisica en oficinas de la entidad para impulsar la divulgacion de la oferta académica de la
UNAD.
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Empleados y clientes de Bancamia 500 beneficiados por convenio de la UNAD

En articulacién con la red de consejeros UNAD a nivel nacional, se gestiona el
acompafiamiento en espacios de ferias y activaciones en empresas afiliadas a cajas de
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compensacién aliadas, de forma presencial, promoviendo el posicionamiento de la marca
UNAD y divulgando los servicios académicos y oferta de la UNAD.

e Con apoyo de la GCMK se ha disefiado material promocional para facilitar la divulgacién de
la oferta académica y beneficios otorgados a través de los convenios y alianzas, tanto en los
medios que disponga la entidad (pagina web, redes sociales, intranet, mailing, carteleras y
otros) y en las redes sociales de la UNAD con el #ConvenioUNAD
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1.2.2 Programas y proyectos de fortalecimiento institucional con cooperantes o fondos nacionales
o internacionales:

En el mes de junio del afio en curso, se crea el Equipo Proyectos Regalias-VINTER con el objetivo de
prestar un apoyo y acompafiamiento técnico a los distintos equipos ejecutores, dentro de la
universidad, que lideran proyectos financiados con cargo a recursos del Sistema General de
Regalias. El Equipo Proyectos Regalias (de ahora en adelante EPR-VINTER), de naturaleza
interdisciplinaria, estd conformado por un equipo con un bagaje profesional y laboral en proyectos
enmarcados en el “ciclo de ejecucidon” [1] que, precisamente por su experticia, buscan una
planeacién y correcto funcionamiento de los proyectos.

El Equipo Proyectos Regalias tiene como misién asesorar a los funcionarios de la UNAD, con base al
principio de autocontrol, buscando un adecuado uso de los recursos publicos, dando alcance a los
productos, indicadores y metas propuestos como objetivos finales de los proyectos de inversidn.

Visita de seguimiento por parte del Departamento Nacional de Planeacidn:

El dia 10 de junio la Universidad Nacional Abierta y a Distancia fue notificada de su seleccién en
visita de seguimiento y control por parte de la Subdireccién de Seguimiento al Desempefio (SSD),
adscrita al DNP, en el marco del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control (SSEC). Los proyectos
por auditar son aquellos que actualmente se encuentran en estado “en ejecucidon”. Dos de los
proyectos recibiran la visita de manera virtual y los restantes de manera presencial, como se indica
a continuacion:
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Fecha Nombre del proyecto Caédigo BPIN Modalidad
visita visita
5 al 8 de
Julio de | Mejoramiento de infraestructura fisica, dotacién de | 2020000100433 | Virtual
2022 mobiliario y equipamiento tecnoldgico de Ia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia en
Municipios del Departamento de Cundinamarca

5 al 8 de
Julio de | Fortalecimiento de la comunicacidn de ciencia, | 2020000100273 | Virtual
2022 tecnologia e innovacidén de temas agropecuarios,

agroindustriales y de turismo en Casanare

28 de | Fortalecimiento de los procesos de | 2019000030123 | Presencial
junio al 1 | profesionalizacidn en comunidades de los pueblos
de julio de | indigenas y afro del departamento de Narifio

2022

28 de | Estudio de sistemas de cultivo asociados a los | 2020000100677 | Presencial
junio al 1 | frutales andinos como estrategia innovadora para
de juliode | la reactivacién econdmica de los municipios de
2022 Sandona, Ipiales La Florida, Arboleda, Providencia y
El Pefiol del departamento de Narifio

28 de | Fortalecimiento de los recursos tecnoldgicos en la | 2021000060015 | Presencial
junio al 1 [ UDR Leticia de la Universidad Nacional Abierta y a
de julio de | Distancia en el Departamento del Amazonas

20222
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Los requerimientos que se solicitaron, por parte del DNP, a los equipos ejecutores fueron los
siguientes:

1. Disponer durante los dias de la visita, la informacién y soportes contractuales, financieros y
técnicos de la ejecucion del proyecto, debidamente organizada, para revision de los
profesionales designados del DNP, asi como la designacion de un delegado de la entidad
ejecutora que cuente con disponibilidad para atender la visita.

2. Realizar una presentacion (en formato Power Point) a los profesionales designados del DNP
y demas asistentes, que contenga como minimo la siguiente informacion:

3. Alcance del proyecto, entregables, productos, servicios o resultados que se generaran de la
ejecucioén, asi como la localizacidn de ejecucion del proyecto.

4. Balance de contratos y subcontratos para la ejecucién del proyecto, incluyendo la
interventoria o supervision, suscritos con cargo a los recursos aprobados para el proyecto.

5. Avance de ejecucion fisica y financiera actuales, y su relacién frente a lo programado
(cronograma de ejecucion del proyecto).

6. Recursos del SGR en cuentas de la entidad no comprometidos (si aplica).

7. Nivel de cumplimiento actual de los indicadores formulados para el proyecto.

8. Balance financiero del proyecto.

9. Situaciones presentadas en la ejecucidon (inconvenientes, retrasos, aspectos positivos,
experiencias significativas, fortalezas, andlisis de la matriz de riesgos, etc.)

10. Registro fotografico reciente (si aplica).

11. Actividades de control a la ejecucidon del proyecto, informes técnicos de supervision y/o
interventoria y conceptos sobre los entregables, productos, servicios recibidos o resultados
obtenidos a la fecha.

Por otro lado, se requeria, en términos contractuales, acceso a la mano al portal de contrataciéon
publica SECOP y por ultimo, la siguiente documentacién en formato digital:

Acta de sesién y Acuerdo de aprobacién del proyecto ante el OCAD respectivo.

Ajustes y modificaciones al proyecto.

Certificado de cumplimiento de requisitos de ejecucion.

Acto de incorporacién de los recursos SGR al presupuesto de la entidad ejecutora.
Cronograma de ejecucidn del proyecto y de sus contratos.

Contratos.

Actas suscritas de inicio, avance, recibo y liquidacion de los contratos (cuando aplique).
Plan de inversién del anticipo (cuando aplique).

. Pdlizas.

10. 2 dltimos Informe de supervision e interventoria técnica (cuando aplique) actualizados,
formalizados y con la trazabilidad del proyecto.

11. Productos objeto del proyecto.

WO NOWULEWNRE
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En el marco de la visita, los profesionales de la visita verificaran la documentacion, la presentacién,
en formato PowerPoint, e inspeccionardn en términos visuales los avances fisicos del proyecto. La
programacion de las cinco visitas fue la siguiente:

Actividad Lugar Participantes
Reunién  de | Entidad Representante Legal de la entidad, ejecutora, jefe o director de
inicio ejecutora la Oficina de Planeacion, jefe de la Oficina de Control Interno,

supervisor del proyecto y encargado del cargue en el aplicativo
GESPROY-SGR, contratista(s), interventor técnico (cuando
aplique), beneficiarios y actores sociales.

Inspeccidn Lugar(es) de | Responsables asignados por la entidad ejecutora para el

visual del | ejecucién del | suministro de la informacidn, Supervisor, Interventor técnico
proyecto proyecto (si aplica), beneficiarios y actores sociales.

Reuniéon de | Entidad Representante Legal de la entidad ejecutora, jefe o director de
cierre ejecutora la Oficina de Planeacidn, jefe de la Oficina de Control Interno,

supervisor del proyecto y encargado del cargue en el aplicativo
GESPROY-SGR, e interventor técnico (cuando aplique).

2. ELEMENTOS POR CONSIDERAR PARA REALIZAR EL ANALISIS DE LA GESTION DEL
PROCESO

Se indican a continuacion los elementos a considerar para realizar el analisis de la gestion del
proceso Relaciones Intersistémicas e Internacionales.

2.1 SATISFACCION DEL CLIENTE

2.1.1 UNAD GLOBAL

Para el segundo semestre de 2021, se aplicé herramienta para evaluar la satisfaccion de los
estudiantes que realizaron movilidad académica en otra institucién, del 100% de los encuestados,
contestaron efectivamente el 25%, indicando:

El 71% adelantaron movilidad saliente; el 57% de los encuestados manifiestan como excelente la
respuestay orientacidon oportuna durante el proceso de postulacion. El mismo porcentaje considera
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gue se brindé informacidn clara en la jornada de induccién; el 85% de los encuestados manifestaron
oportunidad en la entrega de credenciales para el acceso a la plataforma de la universidad
anfitriona; 64% de los estudiantes consideran como excelente la calidad de la plataforma; 71% de
los encuestados calificaron de manera excelente los contenidos de los cursos realizados en el
intercambio académico y 28% lo consideraron bueno. El 64% consideran excelente el seguimiento
de los docentes de la institucion anfitriona.

En general la experiencia de los estudiantes se calificd asi: 64% excelente, 28% buena, 7% regular.
La mayoria de las estudiantes que califican como regular la experiencia se refieren a la modalidad
de la movilidad, pues consideran que si se realiza de manera presencial, enriquecerian mas el
proceso. El otro tema presente en algunas respuestas es el relacionado con los tiempos de
homologacidn, ya que al ser con entidad internacional, los tramites varian de acuerdo a la
normatividad de cada pais.

Periddicamente a través de los canales institucionales se socializan las oportunidades de movilidad,
qgue comprende la modalidad tanto virtual como presencial, es el estudiante el que decide en cual
participa de acuerdo con los requisitos de las misma.

Con el fin de identificar las Necesidades de Formacion y Atencién de Estudiantes Connacionales
Unadistas en el Exterior se construye la siguiente encuesta que se aplicara en el segundo semestre
de 2022:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSee4DRV6BigsrFOkWknlQJskK9rAKXw-
C6bJFe2ZYTfFyggbQ/viewform

2.1.2 RED DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

2.1.2.1. El Departamento Nacional de Planeacién DNP como entidad responsable de administrar la
gestidn de los recursos del Sistema General de Regalias asignados a las entidades ejecutoras, publica
en forma periddica la medicion de los proyectos asignados frente a su capacidad institucional, indice
de gestidn de proyectos y rango de desempefio, generando alertas para las entidades, que como la
UNAD, son ejecutoras de proyectos de regalias.

Teniendo en cuenta lo anterior, la UNAD, con el fin de garantizar efectividad en la ejecucién de este
tipo de proyectos crea el Equipo Proyectos Regalias-VINTER con el objetivo de prestar un apoyo y
acompafiamiento técnico a los distintos equipos ejecutores, dentro de la Universidad, que lideran
proyectos financiados con cargo a recursos del Sistema General de Regalias.

Para finales del mes de junio y comienzos de julio, se programan por parte del DNP visitas de
seguimiento y control, cuyos resultados seran reportados en el IGP del segundo semestre.
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Asi mismo, y teniendo en cuenta la gestidn que se adelanta en la ejecucidn, control y evaluacién de
los proyectos de Regalias, El Departamento Nacional de Planeaciéon DNP, se incluird como grupo de
Interés de la UNAD en la matriz de Stakeholders para el segundo semestre de 2022 como:
ENTIDADES DE CONTROL, REGULACION, VIGILANCIA Y DESPACHOS JUDICIALES.

2.1.2.2. Para el caso de la Red de Relaciones Interinstitucionales, teniendo en cuenta las
recomendaciones producto de la encuesta aplicada a los beneficiarios de convenios de matricula en
el periodo anterior, desde el Sistema de Evaluacién e Impacto Intersistémico se elabora para el
primer semestre de 2022 una encuesta dirigida al personal vinculado al Ministerio de
Defensa: Ejército Nacional - Armada Nacional - Fuerza Aérea -Policia Nacional, con el propdsito de
Identificar las necesidades de capacitacién y de formacidon académica de dichos beneficiarios y que
a su vez nos permita ampliar los servicios académicos ofertados por la Universidad y descuentos
financieros a los que pueden aplicar. La encuesta serd analizada en el segundo semestre de 2022:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfWRKmf6QyQM2YjivOHra64x02YuEoZ76nf-
pCS7UTmUIsR6Q/viewform

Para el caso de la satisfaccion de nuestro Cliente Interno, desde la Red de Relaciones
Interinstitucionales se adelanté una socializacién del procedimiento de Gestién de Convenios
Nacionales e Internacionales en la que se vincularon un total de 32 integrantes de las diferentes Zonas
como unidades gestoras de convenios con el fin de compartir los cambios del instructivo, actas,
minutas, y otros formatos y ademas para que sirviera como preparativo para la auditoria interna. A
continuacion se relaciona lo presentado en dicha socializacion:
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Revisar, emitir observaciones y conceptos

= Subsanar, ajustar y corregir
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ante Mesa Teéecnica

COMSIDERACIONES ¥ GENERALIDADES
+ Expadientas oniginales Sec. Gral
+ Estudios Pravias

+ Prasupussio

+ Orasi

+ Polizas - ARL

+ Baneficiarios

+ Informes panddicos (AUDITORIA)

MODALIDAD Y TIPOLOGIA DE
CONVENIOS

= Tipos de convenios

- Ambita

- Medio

= Tipo de pablaciin a atendar

REQUISITOS PARA PRESENTAR
COMNVENIOS

Farmatas

Entidades pablicas y privadas

Minutas

Anaxos

Periodicidad

Deben ser enviados a Secretaria General cada
cuatro (4) meses con sus respectivos anexos por
el supervisor designado

Informacién sobre la ejecucién
Debe contener informacion de las actividades
para cada obligacion con los soportes necesarios

— Estudiantes o Beneficiarios
10‘1 Se debe incluir el total de beneficiados a
- la fecha del informe con informacion
evidenciable

Ejecucién Financiera

Cuando apligue, debe contener la informacion de
cuentas de cobro radicadas y pendientes con fecha
¥ valor

Convenios de Practica en las zonas

Los convenios de Practica seran
suscritos, legalizados, supervisados y
liquidados por el director zonal.

Su ejecucion es responsabilidad
de la escuela pertinente. ~#—®

Su documentacion reposara en el /-

centro regional de la zona donde se
origina el convenio.

Instructivo para la Presentacion De Convenios

ASPECTOS CONVEMNIOS DE DESCUENTO

ASPECTOS CONVENIOS DE PRACTICA

Disposiciones institucionales
contenidas en la Resolucian No.
0569 del 11 de abril de 2008

El Director Zonal debe informar
al supervisor de su designacion
de manera inmediata

Se eximen de estas condiciones los
convenios gque incluyan el pago de
ARL o palizas por parte de la UNAD.

Porcentajes
Estudianias
Descuanto elecioral

Tipos da practica
Camanios en zana
Designacian
Seguimianta
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Cambios al Procedimiento 2022
A partir del 19 de mayo

Delegaciones Directivos

* Daacuerdo a la naturaleza dal convenio ya la Minutas y actas
responsabilidad sustantiva da cada sistema Se actualizaron kos farmatos de
misional, sa decide por parta de la alta minutas ¥ de actas que hacen parke
diraccidn asignar a los vicemectores coma dal procadimianta, dejanda en
dalegados anke la universidad para fimar blanco &l aspacio para la infarmacian
Convanos da cada delegacion

Eliminacién de Formato
Registro de Contacto
Efectuado

* Sa aliming el Formaio da Registro da
Conmtacto Efectuada F10-7-10, 58
modifica redaccion condickdn genaral

Instructivo y Procedimiento
* Laos ajustes comespondan
principalmante a las nuavas
disposiciones y lineamientas

institucion alas

Estrategias de Dinamizacion de Convenios

Alianzas exclusivas de financiacién con
descuentos.

* Ferias Wirtuales de Crédito Educativo

igina web, plataforma yredes

* Entidades con cobertura nacional

Promocién y Difusidn de los Convenios de
Descuento de Matricula.

Wiid: guia para la presentacitn de comenios a Mesa Técnica
. Pildoras informat vas
+ Publicacién de convenios de descuento

Publht tps: /festudios unad.edu.cofdescuen tos-p or-c onvenios i nsti tuciona

Sistematizacién Gestién de Convenios
+ Construccién de

+ Ventajas

* Ewaluacidnde iImpacto

.‘. e x {ER ERTY

2.2. GRADO EN QUE SE HAN CUMPLIDO LOS OBIJETIVOS DE LA CALIDAD

2.2.1 Objetivos Estratégicos:

En atencién a lo contemplado en el Plan de Desarrollo 2019-2023 acogido mediante el Acuerdo 006
de 2020, el Proceso de Relaciones Intersistémicas e Internacionales, operacionaliza el
Macroproyecto 5 de internacionalizacién que tiene por objetivo legitimar el caracter transterritorial
y transfronterizo de la educacion abierta y a distancia, con el propdsito de generar aportes
significativos a la visibilidad y posicionamiento de nuestra misién, mediante el analisis de los
contextos mundiales y el afianzamiento de la cooperacién internacional que favorezca la
globalizacién y el intercambio curricular de sus programas, la interaccidon transfronteriza, la gestidon
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del conocimiento, la apropiacién de nuevas tecnologias y la interculturalidad de su comunidad
universitaria; objetivo que se materializa a través de los siguientes proyectos definidos:

Proyecto 17: Comunidad Académica Internacional
Proyecto 18: Red Mundial UNAD

Proyecto 19: Unad.edu

Proyecto 20: Curriculo Internacional UNAD

Previos acuerdos con Vicerrectorias, Escuelas Académicas y Gerencias, se definen para los Planes
Operativos de las unidades, metas previstas que dan cumplimiento a las metas del Plan de
Desarrollo para cada uno de los Proyectos, que se registran en el Aplicativo institucional Sistema de
Gestidn y Monitoreo Administrativo SIGMA, con cumplimiento a junio 30 de 2022, asi:

PROYECTO | COMUNIDAD ACADEMICA , .
17 INTERNACIONAL a6,7% 44,5%
MPS ::OYECTO RED MUNDIAL UNAD 60,7% 59.8%
:QROYECTO UNAD.edu 78% 59,9%
ZSOYECTO CURRICULO INTERNACIONAL UNAD 45,3% 40,2%
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MP5 | INTERNACIONALIZACION 50,6% 45,4%

2.2.2 Objetivos Operativos:

el proceso Misional de Relaciones Intersistémicas e Internacionales, contribuye con la consolidacion
del Sistema de Gestién de la Calidad de forma integral, por cuanto se busca siempre el mejoramiento
continuo de su gestion, dado especialmente por la articulacién y acompafiamiento permanente que
se da con las Escuelas y demas areas misionales y de gestion, para brindar a los usuarios internos y
externos, servicios académicos de alta calidad y acordes con el nuevo contexto educativo mundial,
para la transferencia y produccién de conocimiento y tecnologias pertinentes a las necesidades de
la sociedad global.

2.3 DESEMPENO Y CONFORMIDAD DE LAS SALIDAS DE PROCESO

Para las salidas definidas en la caracterizacidn del proceso, en el periodo de anadlisis se tienen los
siguientes productos y servicios conformes, que cumplieron con los requisitos establecidos:

2.3.1 Para el periodo comprendido enero a junio de 2022 se suscriben un total de 48 convenios de
los cuales 35 son financiados por la contraparte. A continuacidn, se presentan los mas significativos
de acuerdo con el valor al momento de la firma del convenio. Es importante mencionar que el listado
completo se encuentra en el repositorio de Mesa Técnica Dinamizadora de Convenios de la VINTER:

CONSORCIO Contrato con una universidad publica, para | VIMEP $3.320.000.000
FONDO COLOMBIA | desarrollar estrategias pedagdgicas y contenidos
EN PAZ 1129 (MIN educativos que fortalezcan la educacion ambiental
AMBIENTE) aportando a la sensibilizacion ciudadana frente a la
reduccion de la deforestacion, conservacion de
fuentes hidricas, ecosistemas estratégicos vy
adaptacion al cambio climatico.

sl

@ @ @ ©

% ",
% 56§ ' S6S v 86
C018/8455 CcOo17/7811 CO14/6011 C014/6012

Bogota D.C. Bogotéa D.C.
ede Nacional Sede Nacianal
Jos Celestino Mutis José Celestino Mutis

*Aplica para las sedes
José Celestino Mutis y
José Acevedo y Gémez



Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

l\y ACREDITADA |
U EN ALTA CALIDAD ¢t

MINISTERIO DEL
INTERIOR 812

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la Nacién - Ministerio del Interior
y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD, para que los jévenes, mujeres y dignatarios
de las Organizaciones de Accion Comunal accedan
a programas de Educacion Superior que oferta la
institucién educativa, en cumplimiento de la accion
2.2 del CONPES 3955 de 2018, cumpliendo los
requisitos establecidos por las partes.

ECSAH

$1.500.000.000

MINISTERIO DEL
INTERIOR 1130

Apoyar a la Direccion para la Democracia, la
Participacién Ciudadanay la Accion Comunal en las
labores de fortalecimiento de los mecanismos de
participacion de las alcaldias, organizaciones vy
expresiones asociativas de la sociedad civil
mediante el apoyo a sus iniciativas que buscan
materializar las distintas manifestaciones de la
participacion ciudadana; asi mismo, apoyar el
fortalecimiento de las capacidades técnicas para la
promocion de la participacion democratica y la
transparencia electoral

ZCBOG

$3.463.860.000

CONSORCIO
FONDO COLOMBIA
EN PAZ 130
(CACAO)

Otorgar apoyo econdmico para la financiacién del
proyecto "Rehabilitacion y mejoramiento de las
plantaciones del cacao de la vereda tablén dulce
del consejo comunitario Rio Tablon Dulce del
Municipio de Tumaco Narifio" segln se describe en
el anexo 1, enmarcado dentro de la convocatoria
No 01 de 2019 del contrato préstamo BID 4424/0C-
CO Programa Colombia Sostenible. asi como en el
marco del convenio de financiamiento no
reembolsable de inversién No. GRT/CM 18495-CO
"Emprendimiento Social y econdmico en proyectos
productivos sostenibles para la lucha contra la
deforestacién”

ZCSUR

$638.968.126

CONSORCIO
FONDO COLOMBIA
EN PAZ 281
(PALMA)

Otorgar apoyo econdmico para la financiacién del
proyecto "Fortalecimiento de Ila actividad
productiva, organizacional, empresarial, comercial
y ambiental de la cadena de palma y aceite hibrido
Alto Oleico OxG en el Municipio de Tumaco Narifio"
con No. De radicado 2019-2530002752

ZCSUR

$1.259.889.547

CONSORCIO
FONDO COLOMBIA

Otorgar apoyo econdmico para la financiacién del
proyecto "Fortalecimiento de la produccidon
piscicola climaticamente inteligente en ASMINAWA

ZCSUR

$599.589.409
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EN PAZ 182
(PISCICULTURA)

del resguardo indigena de vegas CHAGUI
CHIMBUZA municipio de Ricaurte" con nimero de
radicado 2019- 2330004592

2.3.2 Programas con articulacion académica y participacion de la comunidad Unadista en
escenarios nacionales e internacional:

Alianzas, Membresias y Redes Académicas 33
Créditos Académicos en Articulacion con la Seccional Florida y en Alianza con 7.189
Universidades Internacionales

Participacion de Docentes Extranjeros en Actividades Académicas de los Programas 113
participacién de docentes connacionales con formacion Magister y PhD en eventos 24
académicos

Interaccion académica entrante y saliente de estudiantes a nivel nacional e 7.834
internacional.

Interaccion académica de docentes entrantes y salientes a nivel nacional e 3.953
internacional

Movilidad de Administrativos 7

233

Programas académicos que cumplen con lineamientos y estandares internacionales:

Para el primer semestre de 2022, la UNAD cuenta con cuatro (4) programas en doble titulacidn.
Mediante Acuerdo del Consejo Académico, se aprueba para la ECBTI, la propuesta de acuerdo por
el cual se establece el plan de equivalencias del programa 201- Ingenieria de Sistemas de la UNAD y
el programa de Bachelor of Science in Systems Engineering de UNAD Florida. Se establecieron
acuerdos de homologacidn en doble via entre las maestrias de la ECEDU con las de UNAD Florida

CO18/8455
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para que los estudiantes y egresados de dichos programas puedan obtener titulo de ambas
maestrias y cuenten con titulos validos en Colombia y en EE.UU. Maestria en Mediacidon Pedagdgica
en el aprendizaje del inglés, Maestria en Educacién y Maestria en Educacion Intercultural.

2.4 RESULTADOS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION

Como parte de la evaluacién y medicion del proceso, se tienen establecidos cinco (5) indicadores,
cuyo reporte de andlisis es semestral, orientados a analizar:

e IND.SIG-C10-001 Comunidad Unadista beneficiarios de interaccion académica entrante y
saliente. Indicador de Eficacia.

e IND.SIG-C10-002 Productos derivados de acuerdos de cooperacién internacional. Indicador
de Eficiencia.

e IND.SIG-C10-003 Estudiantes internacionales y connacionales extranjeros matriculados con
la UNAD. Indicador de Efectividad.

e IND.SIG-C10-004 Relacionamiento en el marco de redes, membresias y alianzas nacionales
e internacionales. Indicador de Eficacia.

e IND.SIG-C10-005 Estudiantes beneficiarios de convenios nacionales e internacionales.
Indicador de Eficacia.

Los resultados, analisis y comportamiento de los indicadores para el primer semestre de 2022, se
ubican en el limite de control superior, frente a la meta proyectada, publicados en el SIG:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LN-p2BvWTvQda-7si-
LZWvcXFhvOM8Xuil7v_sJsR8A/edit#gid=2085020233

2.5 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS

Durante el primer semestre de 2022, no se efectuaron ejercicios de auditorias internas o externas
al proceso C-10. No hay acciones en curso, resultados de otras auditorias.

2.6 ADECUACION DE LOS RECURSOS

El proceso de Relaciones Intersistémicas e Internacionales, cuenta con el talento humano y los
diferentes recursos tecnoldgicos necesarios en la operacidn del proceso, para que los resultados al
realizar la medicidén y el control sean validos, como es el caso del aplicativo para la Gestidn de
Convenios y evaluacién de impacto, que se encuentra en proceso de ejecucidn. Asi mismo, el
GESPROY del DNP, para realizar el seguimiento y evaluacidn a la ejecucion de los proyectos BPIN,
asignados a la Universidad.

2.7 EFICACIA DE LAS ACCIONES TOMADAS PARA ABORDAR LOS RIESGOS Y LAS
OPORTUNIDADES

= © © © ©
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Para el periodo de analisis, se reportan las respectivas acciones de mitigacion establecidas para los
tres riesgos definidos para el proceso, se evidencia que las acciones implementadas para mitigar los
riesgos no sélo minimizaron el efecto, sino que ayudaron a conseguir de forma mas eficaz el objetivo
del proceso. Los riesgos definidos son:

Cédigo 3874- Disminucién de la visibilidad internacional y la gestién de recursos de la UNAD, al
desconocer las diferentes alternativas, estrategias y proyectos que se ofrecen desde el Sistema
Unad Global por parte de la Comunidad universitaria.

Codigo 3875- Falta de entrega oportuna de los resultados en las diferentes modalidades de
movilidad por parte de los beneficiarios

Codigo 4076- Incumplimiento de los requisitos para presentar una propuesta de convenio a MTDC
por parte de las Unidades Gestoras.

2.8 OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Desde la VINTER y como insumo importante para fortalecer la estrategia de movilidad
académica de docentes y estudiantes de la Universidad, se realizé durante el primer
semestre de 2022, el levantamiento de datos e informacidn histdrica que conforman la linea
base de Movilidad por Escuelas Académicas para los anos 2016 a 2021, con un total de
participacién para el estamento docente de 12.130 y para el estamento estudiantil
20.015. Esta informacidn detalla entre otros, el tipo de movilidad, nombre del evento,
programa asociado, fechas e institucion aliada. Este insumo tiene como finalidad principal
aportar informacidn histérica para los procesos de acreditacion y autoevaluacion
institucional y de programas.

e Como una de las estrategias generadas para la visibilidad y participacion de los diferentes
actores y estamentos en las actividades de internacionalizacién, durante el primer
semestre de 2022 y en el marco de los despliegues estratégicos zonales, se socializan las
oportunidades de internacionalizacidn, a través de una infografia que reldne: resultadosy
productos de cada sistema, estrategias existentes y propuestas de aporte desde cada zona.
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¢QUE ESTRATEGIAS EXISTEN? CURRICULO INTERNACIONAL

Dinamizar y su cOon > ionales y con : los estratégicos
que permita el d programas acadeé

Difusién de La matricula interna
Un idad y encuen indu
Seguimiento de la oferta académic:

Acompanamiento y asesoria permanente a los estudiantes
interesados.

;‘3,‘:5,3‘ PUEDE HACER DESDE LA CURRICULO INTERNACIONAL

Aportar en la busqueda de nuevos aliados estratégicos para la
suscripcién de convenios que permita el desarrolle de nuevos
programas académicos con reconocimiento internacional.

Busqueda nculacién de Profesores y expertos connacionales, via
cooperacidén internacional o vinculacién como docente ocasional,
para que a partir de su experiencia profesional, fortalezca los
programas académic diante el desarrollo de las diferentes
estrategias de intern. nalizacién curricular mencionandas

Dinamizar las diferentes estrategias mencionandas en
busqueda del aprovechamiento de los espacios
académicos que se gestan al interior de las redes y alianzas
nacionales e internacionales

Difusién de la matricula internacional en diferentes medios de difusién de
la Universidad y encuentros de induccién y reinduccidén de los
estudiantes. Acompanamiento y asesoria permanente a los estudiantes
interesados.

e Con el fin de sistematizar la gestidn de proyectos via convenio, desde la VINTER se adelanta
la sistematizaciéon y coconstruccion de la plataforma Web “Gestion de Convenios y
Evaluacion de Impacto”, ubicada en la Intranet de la institucion, aplicando la metodologia
M2EI para la evaluacién de impacto Unadista. Para el primer semestre, se adelanta el
proceso de disefio, construccidn y preproduccion de la herramienta web en apoyo de la
VIDER y la GIDT. que permitird adelantar de manera mas efectiva las diferentes etapas de
presentacién, seguimiento y evaluacion de proyectos via convenio.
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Intranet Apoyo Gestion Elecciones Nube Privada UNAD Cerrar Sesion
Sistema de Gestion de Proyectos Sisterna Gestion Regional de Proyectos
Via Convenios
Sistema Nacional de Elecciones Sistema de Solicitud de
Desplazamientos
Solicitud de Estimulo Educativo Sistema de Monitoreo de Impresoras
Administracion de PQRS-SAU Convenios
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