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Indicadores de Gestion Academica UNAY

Universidad Nacional
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Se estructuraron las condiciones conceptuales, pedagogicas y
metodoldgicas para el disefio de curriculos problémicos, flexibles y
por competencias.

Se disend un nuevo modelo para curso virtual y se realizaron
talleres para el disefio de los cursos piloto con base en el nuevo

‘ modelo.

=/ Se disefid un nuevo modelo de evaluacion del aprendizaje para los

s 7
&/ @,

" &/ procesos formativos a través de los cursos virtuales

: . Se realizo la Convencion Acadéemica Unadista, con asistencia de
M . i v - . .

P w’ 167 lideres académicos nacionales y zonales de las tres

“1'Vicerrectorias

~ de las comunidades académicas regionales y locales de la UNAD.

& Se reoriento el Estatuto de Investigacion para afianzar de manera
Zrigurosa y coherente la gestion investigativa articulandose de
_manera dinamica al sistema integrado de investigacion
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Oferta de Programa Formales y de s

Proyecuon Social 2011

Grado
39 Programas

PROGRAMAS
FORMALES

e Técnicos (2)
* Tecnoldgicos (18)
e Profesionales (19)

Posgrado
12 Programas

Proyeccion Social
30 Programas

e Maestrias (1)

e Especializaciones
(11)

o Alfabetizacion

e Educacion basica
y media

e Articulacion de la

media PROYECCION

| SOCIAL
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PROFESIONAL EN PROFESIONAL EN '\SQSEASFIEC')ALES
MUSICA ARTES VISUALES STl
MAESTRIADE LA , MAESTRIA DE
COMUNICACION MAESTRIA EN ENSENANZA EN
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TECNOLOGIA EN MEDIOS AUDIVISUALES

b

TECNOLOGIA EN MEDIOS AGROFORESTALES
7

CONTADURIA PUBLICA
4
SOCIOLOGIA

b 4

ESPECIALIZACION EN TELECOMUNICACIONES
b

ESPECIALIZACION EN SEGURIDAD INFORMATIVA
-
MAESTRIA EN NUTRICION ANIMAL
b 4
MAESTRIA EN BIOTECNOLOGIA

7

MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA
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TECNOLOGIA EN
AUTOMATIZACION

TECNOLOGIA EN
LOGISTICA INDUSTRIAL

TECNOLOGIA EN
PRODUCCION AGRICOLA

o

AD
T

Universidad Naélonal
Abilerta vy a Distancia

INDUSTRIAL
” INGENIERIA .
AGRONOMIA TR R INGENIERIA INDUSTRIAL
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LICENCIATURA EN INGLES COMO
LENGUA EXTRANJERA

LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION

[,,,

A 4

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LICENCIATURA EN MATEMATICAS

A 4

COMUNICACION SOCIAL

. 4

MAESTRIA EN GESTION DE LAS
ORGANIZACIONES

A 4

INGENIERIA DE SISTEMAS
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ZOOTECNIA
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Matricula UNAD Posgrado 2008-2011 | e

Fuente: Registro y Control Académico UNAD A Gt
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Matricula UNAD Educacion Permanente | P
2008-2011 | s

Fuente: Registro y Control Académico UNAD
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Matricula Zona Centro Bogota

Cundinamarca 2008-2011

Fuente: Registro y Control Académico
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Matricula Zona Sur 2008-2011

Fuente: Registro y Control Académico
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Matricula Zona Amazonia Orinoquia 2008-2011 ,.I,.,.ijN,.;._,__
Fuente: Registro y Control Académico |
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Matricula Zona Centro Oriente 2008-2011 EN,:__
Fuente: Registro y Control Académico |
3500

3300

3100

060
2900

2700

2500

2300

2100

1900

1700

1500

2008-01 2008-02 2009-01 2009-02 2010-01 2010-02 2011-01 2031

= _SGS . SGS




—Matricula Zona Occidente 2008-2011 9,};

®
stancla

Fuente: Registro y Control Académico
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Matricula UNAD por Estrato Socio Econémico 2011
Fuente: Registro y Control Académico
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Estimulos a la cualificacion del cuerpo académico UNAD 2011 Avterts ) 8 Disianci
Fuente; Secretaria General
Grado m Especializaciones Maestrias
®m Doctorados Maestria Unad-Florida Doctorado Unad-Florida
19,18% 14,38%

2.05%4 11,64%

44,52%
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Lineas de Investigacion UNAD 2011 por area del Sriensleten
conocimiento

CIENCIAS AGRICOLAS
PECUARIAS Y DEL MEDIO
AMBIENTE

m CIENCIAS DE'LA

EDUCACION

CIENCIAS SOCIALES, ARTES
Y HUMANIDADES

CIENCIAS

ADMINISTRATIVAS,
CONTABLES, ECONOMICAS . ,
Y DE NEGOCIOS b

CIENCIAS BASICAS,
TECNOLOGIA E INGENIERIA

AT
Y 4
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Grupos de Investigacion UNAD Categorizados en
Colciencias 2011

Categoria C Categoria D Reconocidos -
COMmo grupo ante
COLCIENCIAS en
convocatoria 542
de 2011
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Proyectos de Investigacion aprobados por Qm_
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Convocatoria Interna UNAD 2011
| 79

rora |

ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, | '23
TECNOLOGIA E INGENIERIA

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES, | ']3
ARTES Y HUMANIDADES

ESCUELA DE CIENCIAS b '8
ADMINISTRATIVAS, CONTABLES,..

ESCUELA DE CIENCIAS DELA | ']5
EDUCACION

ESCUELA DE CIENCIAS AGRICOLAS 0
PECUARIAS Y DEL MEDIO AMBIENTE
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RECURSOS ASIGNADOS A INVESTIGACION
UNAD 2009-2011 (Cifras en MM$)
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Participacion én Nuevas Redes 2011

Ribiecol
Rudecolombia
ASCOFADE

ECEDU

Red Espafiola de Pedagogia

Red IFPE Brasil (red del i_nst’itu_’_'co federal

20\ 2\ARibiecol . |
- ASOBIOTEC~ “ |de Pernambuco)
W ECBTI ACOFI RedDolac (red de docentes de
Ribiecol Latinoamérica y el Caribe)
RedColsi Red UREL (red de universidades

regionales latinoamericanas) Y7

ASCOLFA (Asociacion
Colombiana de Facultades de
Administracion )

Red de Colombiana para la
Internacionalizacién de la
Educacién Superior

ECACEN

Red de escenarios y estrategias en
Ameérica Latina ~
Cladea (Consejo latinoamericano de
escuelas de administracion )

__|Federacion mundial de estudios de
_ |futuro (World Futures Studies

Federation (WFSF)
Principles for Responsible Management
Education (PRME) ‘
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Beneficiarios Proyeccion Social glﬂz__
Programas de interventoria 2011
Total: 1°069.450

950000

SECRETARIA DE EDUCACION DE
SOACHA

SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL, PROYECTO DE
MANTENIMIENTO DE CENTROS

LA SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL, INCLUSION DE
PROYECTO DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA
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Beneficiarios Proyeccion Social
~Programas de asesoria 2011
/Total:’15.708

FDL DE SUMAPAZ

AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA
ACCION SOCIAL Y COOPERACION
- INTERNACIONAL '
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Beneficiarios Proyeccion Social, Educacion | P
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Comunitaria UNAD 2011, Total:‘148.285

<

4868

MINISTERIO DE PROTECCION
SOCIAL

COORPORACION AUTONOMA
REGIONAL Y LA GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA

0 50000 100000 150000




Beneficiarios Proyeccion Social UNAL
Educacion Comunitaria 2011 pES

Total: 84.551

Ministerio de Tecnologias de Informacion y . 1700

Comunicaciones y con la Agencia Certificadora
Internacional —ICDL

82851

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL,
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO,
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
Y MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL
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Beneficiarios Proyeccion Social R
Educacion Continua UNAD 2011

Total: 84.551

e

Ministerio de Tecnologias de Informacion .j 700

y Comunicaciones y con la Agencia
Certificadora Internacional —ICDL

82851

CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL, SECRETARIA DISTRITAL
DE GOBIERNO, INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR

FAMILIAR Y MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
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e@i@ Programas de educacidon permanente

Programa Poblaciones Especiales

Indicadores de inclusion social
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Estudiantes de Educacién Basica y Media UNAD 2011, QL

y & Distancia

Total: 9305

Fuente: Registro y Control Académico

FUND. SUENOS DE VIDA
CONVENIO CONDUCTORES TRANSPORTE PUBLICO
IPES

SAHAGUN - CONVENIO
CARTAGENA - CONVENIOS
VALLEDUPAR

ZIPAQUIRA

PAMPLONA

MALAGA

GACHETA

FLORENCIA

DUITAMA

BOGOTA
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Matricula Estudiantes con Necesidades Especiales de Apremided echned

Aprendlzaje 2009-2011
Fuente: Reglstro Yy Control Academico UNAD, 2012
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) m Sordera Profunda = Hipoacusia a baja audicion
| Baja V|S|on Dlagnostlcada y ~ Ceguera
ParaI|S|s Cerebral R\ 7 = Lesién Neuromuscular

‘w Deficiencia cognitiva (retardo rﬁental) = Sindrome de Down -
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9734 Estudjaﬂtes Grupos Etnicos UNAaD

Va | L Sk
2009-2011
~_ Fuente: Reglstro y Control Academlco UNAD P
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Indicadores Inclusién Social

Semestre 2011

95% estudiantes/
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Coherencia con la Mision y Politica Institucional del
servicio educativo y atencion preferencial a poblaciones
en condiciones de vulnerabilidad
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739 Convenios

Apoyan proceso Apoyan Servicios de
Apoyan el . > __
oot amion de articulacion procesos , Apoyo al
de matricula entre educacion formacion componente

media y superior tecnoldgica practico
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w UNAD Florida, gestada hace 14 afos

En sus inicios, UNAD Florida tuvo el reconocimiento de
=:|  College. A partir de 2008, el Estado de la Florida le reconocio
(N el caracter académico de Universidad

administrativos de UNAD Colombia se han beneficiado de la

<= En |os tres ultimos anos, mas de 250 docentes y
formacioén postgradual en programas de Maestria.

N '
Durante el afio 2011 se ha venido trabajando en el disefio de ) ‘J‘
programas de Maestria y en el Doctorado en Educacion para
su reconocimiento y oferta en Colombia mediante la

estrategia del doble sello
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- ~
Cubre Poblacién estudiantil
proveniente de 1106 municipios
de los 1120 en el territorio

Nacional,
A\
e ~ 4 N
Oferta 76.5% de estudiantes en
33 Estudiantes Extranjeros Acadéemica Campus Virtual basados en e-
UNAD learning
e __d k /; \ -
C

101 estudiantes colombianos
en 16 paises fuera de Colombia
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Estudiantes

24295
Proyecto
Inglés
Gobernacion
Santander

Estudiantes
en México,
Argentina,
Venezuela,
India
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24,295 Estudiantes Certificados en Inglés por nivel

de competencias «'
Convenlo UNAD - Gobernacmn Departamento de Santande r
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Transterritorial y Transfronteriza

101 Estudiantes UNAD Colombia en el

Exterior
Fuente: Registro y Control Académico UNAD 2012
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®
Universidad Nacional
Abijerta y a Distancla

Transterritorial y Transfronteriza

33 Estudiantés Extranjeros UNAD 2011

Fuente: Registro y Control Académico
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Proyecto BID

Proyecto por parte del Banco Interamericano
de Desarrollo desde el ano 2008

Donde se forman pequenos y medianos
empresarios colombianos

Para la exportacion de sus productos al
mercado norteamericano

i

Como mecanismo para revertir los posibles
efectos del Tratado de Libre Comercio entre
los dos paises
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Convenios para la UNAD
Cooperacion

Abilerta vy a Distancia

U NAD Open University de Israel

UNED de Espana

Universidad Abierta de Cataluia

Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey
Nova University Southeastern

Universidad Indira Gandhi de la India

UNED de Costa Rica

Propdsito: La conjunta cooperacion para el desarrollo de acciones investigativas,
incorporacion e innovaciones tecnoldgicas en los procesos formativos y el desarrollo
conjunto de proyectos de interés e intercambios de profesores y estudiantes

SGS




Abierta y a Distancla

INTERNACIONMlZACIOI}L 8-

| PbSlClONAMlENT?b\éM PETITIVO GLC?BAE«
' , - | ALIANZAS ESTRA EGICAS UNAD '~
@@ {gy .. EW LN

)‘\A,

- A (o




Vo

-~ INNOVACION
TECNOLOGICA

s

Universidad Nacional
Abjerta y a Distancla




\

&

<

Fortalecimiento del
Sistema de
Comunicacion
Organizacional
N J
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N
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Leasing Te((::r;ghodgla
Operativo
g = Computer
G /) _ %
v N 4 i

Cambio de equipos con 3
anos de arrendamiento
operativo por equipos de

. ultima tecnologia

= _SGS

Soporte proyectos especial de
gran envergadura y soporte
plataforma de formacion
basada campus virtual

~

LA L

\|)
'
®eoe®

Universidad Nacional
Ablerta y @ Distancia




Servicio de correo para estudiantes con
mas de 75 mil cuentas de correo creadas.

LA L
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Universidad Nacional
Abjerta y 8 Distancia

I° . .l
Universidad Nacional a
-‘. ! Abieria y a tistancia Usuario Campus Clave

| Aspirantes | Estudiantes | Cuerpo académico | Egresados = Servidores UNAD | Informacion al ciudadano

UNAD

Servicio de correo electronico para estudiantes y servidores UNAD

Correo Estudiantes

Servidores UNAD

Buscar...

Entrar
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Universidad Nacional

Mesa‘de Ayuda Estudiantes ¢ S
UN 3 Py L ﬁ a SZ-“U

SIS IENIA DE ATENCGIUN AL USUARIOQD
I I:Cerrar Sesion]

&Home " Nueva solicitud #=1 Mis solicitudes ! Preguntas frecuentes
- _— -

Este es un espacio para que nos

~ zf‘:"‘ﬁj";?l‘?:ﬁj :‘:” -  ---" comentes cualquier inquietud,
® ” " duda, incidente, reclamo, queja
: o sugerencia relacionada con la

3 éQue desea hacer?
éCéMO SE UTILIZA SAU Plataforma Temolégica
& Nueva solicitud \ CAMPUS VIRTUAL? Integrada (PTI) o Campus Virtual.
) o Estamos atentos para brindarte una
& Mis solicitudes .
respuesta oportuna y efectiva.

Recuerda que trabajamos diariamente para
brindarte una plataforma 3agil, confiable y
segura.

A Preguntas frecuentes

Office 203 Weston FL , 33326 USA
Address: 1820 North Corporate Lakes Blvd
Telephone: (+1) 954 389 2277 - 4528 - 0506(fax)

Sede Nacional: Calle 14 Sur No. 14 - 23
PBX:(+57) 1 344 3700 Bogota D.C. Colombia

Linea nacional gratuita desde Colombia 018000115223
Horario de atencion de 8:00 a.m - 5:00 p.m. Jornada continua e-mail: contact@unad.us

Implementacion de la mesa de ayuda para
estudiantes en campo virtual, permitiendo la creacion
@\ @) (& Y seguimientos a las solicitudes de soporte

3 §
=~ _SGS
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Fortalecimiento PTIL UNAD ¢ o

— //’
‘Fortalecimiento _de la
infraestructura operativa de
la PTI e .inclusibn de

servicios académicos en la Educacion
Nube 'i continuada

Convenios
Edu. continuada

Coordina

, - Implementacion
Y% Coordina - Learn Mate

./ Postgrado
Coordinador

Plataforma Coordina Maestria /
campus virtual Pregrado Doctorado

Pregrado

£

A Coordinador @
Mesa de Ayuda | Soporte 7x 24

I
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Todas las sedes de la UNAD pueden conectarse de

forma transparente hacia internet 2 a través de la red
RENATA.

BENEFICIO: Esto permite a la organizacion utilizar los
recursos de Renata y hacer conexiones con las demas
redes de alta velocidad a nivel mundial.

Red Nacional Acadéemica de
Tecnologia Avanzada RENATA

% renota
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Ambientes e - Learning del
Campus Virtual

A

El Campus Virtual exige la gestion de contenidos
para el aprendizaje y los procesos de produccion se
desarrollan en sistemas de gestion de aprendizajes
en linea,

El Campus Virtual es el dispositivo pedagdgico en el
cual se crean las condiciones, contextos, escenarios,
ambientes y demas elementos que constituyen los
ambientes e-Learning -

\

Plataforma tecnologica de caracter digital en
ambiente WEB.




Numero de cursos en

Escuelas oferta
2011-1 2011-2

Ciencias Administrativas, Contables, Economicas y
Negocios 126 116
Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio
Ambiente 116 131
Ciencias Basicas, Tecnologias e Ingenierias 227 235
Ciencias de la Educacion 56 67
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades 91 78
Vicerrectoria de Desarrollo 9 2
Total 625 629
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\ |
X J
r

Universidad Nacional
Abjerta v 8 Distancia
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CRECIMIENTO CANAL DE INTERNET e

80 Megas

2009 2010 2011

Renovacion del contrato por 42 meses y mejora de ‘la conectividad
en el 80,72% de enlaces de la red de la UNAD, en cuanto ampliacion y
cambios de medio.

El principal medio de transmision en la red de la UNAD es fibra optica.
BENEFICIO: Mejor servicio de conectividad a nivel nacional.

SGS
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ELEMENTOS DE LEASING Abiri Y Disance

465

2008 2009 2010 2011
Renovacion vy adquisicion de equipos con mejores caracteristicas, por

modalidad leasing. 1026 elementos renovados y 468 elementos
adquiridos para el ano 2011.

BENEFICIO: Contar con equipos de ultima tecnologia para el apoyo a
las labores académicas y administrativas.

SGS




Presencia Institucional en el

Portal Web

Incremento %
El usuario 49%
Incremento su
estadia
Visitas al portal 27%
Nuevas Visitas 22%
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Sistema de Gestion de la Calidad s osons

/

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia
cred desde el afio 2004 el Sistema De Gestion de
Calidad

e

contemplan procesos, procedimientos, formatos,
manuales e instructivos, lo que representa un 6,2%

-

mas que en el afio 2010 Certificac

Creacion Sistema Ge§t’i‘éDCalidad

—
/ YR
En el 2011 se trabajaron 171 registros, en los cuales

“Como parte del seguimiento obligatorio que la firma
SGS debe hacer a la certificacion obtenida por Ia
UNAD en 2009, el 19y 20 de octubre de 2011, se llevd
a cabo la auditoria de seguimiento que incluyo la
revision de 13 procesos en 3 diferentes sedes de la

\_Universidad

Mantenimi
Certificagi

SGS S6S




Auditoria Seguimiento

13 Procesos

revisados |

e Sede Nacional
JCM, CEAD
Valledupar, CEAD

_Palmira po——
' L~ WICGP 19,
P ’\oF SIRATIVE DE (4 ;3"90 ~

o.
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Elaboraciéon y Radicacion
Plan de Mejoramiento

8 Acciones
Correctivas

5 Acciones
Preventivas

4 Correcciones

s

Universidad Nacional
Abijerta y a Distancla

Entrega de Informes
Auditoria SGS

e CeroNo
conformidades

e Cero Hallazgos -
generales de
Auditoria-

e Conformidad
del sistemay

ratificacion de

la certificacion




Calnjeamon de la gegtmn de la UNAD por | O e

/“
\fparte de |63 entes de Conr[rol
f\;_Contranna | |/ QQ o a9

Abierta y a Distancla

2007 D22 Fenece Favorable con
Observaciones
J 2009 D11 Fenece  Favorable sin
Salvadades
2011 D22 Fenece Favorable con 73,69
Observaciones
: — / v} [/, -
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El Ministerio de las  64,00% Nivel 82,40% Nivel alto 18,40%
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Transparenma por C@pmbla
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Universidad Nacional
Abjerta y a Distancia

- | de condiciones institucionales objetivas que favorecen la transparencia y

controlan los riesgos de corrupcion
.

(. , , . . : )
| Elindice de Transparencia Nacional es una herramienta que mide la existencia

J

Riesgo Riesgo
Medio Moderado
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GESTION PRESUPUESTAL e

PRESUPUESTO UNAD
Recursos Propios - Recursos Nacion
($ millones)

e W S oW oW o
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GESTION PRESUPUESTAL U2

' D18TRIBUCION DEL PRESUPUESTO
Vi Func:lonarplento e Inversion
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INGRESOS POR MATRICULAS PREGRADO sy
Fuente: Informe presupuestal UNAD 2006 a 2011
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INGRESOS POR MATRICULAS POSGRADO =
Fuente: Informe presupuestal UNAD 2006 a 2011
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~ APORTES DE LA NACION e
Comportamiento Historico (Incluye descuento electoral)
Fuente: Informe presupuestal UNAD 2006 a 2011
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~_ Prestgitesto 2011, Bienestar

®
Universidad Nacional
v & Distancia

Ley 30 de 1992, Articulo 118 . Cada institucion de Educacion
Superior destinara por lo menos el dos por ciento (2%) de su
presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su
propio bienestar.

Historico de porcentaje de funcionamiento destinado a bienestar:
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CALIFICACION DE RIESGO

Investor Services SA. scv

An Affiliate of Moodys Investors Service, Inc. —
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Calificacion Riesgo Financiero UNAD

: BBB, con “
perspectiva _
de pago
positiva 2 O 1 1

BBB 2010 O
2009 o & |NVESION: .-

INVERSION

"a SBS . SGS -



$ 1.400.000
$ 1.350.000
$ 1.300.000
$ 1.250.000
$ 1.200.000
$1.150.000
$ 1.100.000
$ 1.050.000

$ 1.000:000

—--TOTAL UNIVERSIDADES -=-UNIVERSIDADES PUBLICAS -=<UNAD

e
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Ingreso promedio de vinculacion UNN:

Egresados de Formacion Tecnologica eSS
Fuente: MEN-Observatorio Laboral, Octubre 2011

/$ 1.379.363

$ 1.279.567

/)
5 199% 76,9V/. $ 1.240.991
§ 117464

1.062.452

—$1.043.084

TOTAL 2007 TOTAL 2008 TOTAL 2009 TOTAL 2010
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Ingreso promedio de vinculacion S o

Egresados de Formacion Profesional
Fuente: MEN-Observatorio Laboral, Octubre 2011

$.1.800.000 /1.787.902

$ 1.700.000 $ 1x717.306
MMW/

$ 1.600.000 _$1.619.064

1.569.352
$ 1.500.000
$ 1.448.159
1.414.546

$ 1:400.000 -/ $1.392.409
1.334.947

$ 1.300.000 $1.312.549
1.236.410
$ 1.200.000
TOTAL 2007 TOTAL 2008 TOTAL 2009 TOTAL 2010

—-TOTAL UNIVERSIDADES -#UNIVERSIDADES PUBLICAS -<UNAD
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Ingreso promedio de vinculacion | PG

Egresados de Formacion Posgradual eSS
Fuente: MEN-Observatorio Laboral, Octubre 2011

$3.100.000 / $ 3.049.064
$2.900.000
M%.G?z $2.839.915
$ 2.700.000 A2
2.588.203
$ 2.500.000 482.902

$ 2.300.000

2.272.085 / $22
$ 2.100.000
$1.900.000 //%40.064

$ 1.500.000 $ 1.530.098

TOTAL 2007 TOTAL 2008 TOTAL2009 TOTAL 2010

1 711 15
1. 11.0910

—-TOTAL UNIVERSIDADES -#UNIVERSIDADES PUBLICAS -<UNAD

SGS
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Variacion en el ingreso promedio de vinculacién de | B

e s
Universidad Nacional
Abijeria y a Distancla

egresados
2007-2010 por ciclo de formacion
Fuente: MEN-Observatorio Laboral; octubre 2011 49.33%
~ 38,89%
24,99%
21,68%  2345%, 5e0 | 21,48%

18,57%18,97%

S

Tecnologica Universitaria Especializacion

I TOTAL UNIVERSIDADES & UNIVERSIDADES PUBLICAS 1 UNAD
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